
&,8(59:(3:;5.��8������	

#*/G3,8��055,5�;5+�5(*//(3:0.,�
%5:,85,/4,5�B =0,�<,840::,35�=08�

,8-63.8,0*/�.8G5,9�'08:9*/(-:,5�=(9�3,85,5

+0,�%4=,3:786-09�<65�468.,5�

 03<=>L9/420<� *:<6=3:;� @:9� ?9/� 84>� ,<>01,.>� ?9/� (9>0<�
903809=�<L9���04/0�"<2,94=,>4:909�=0>D09�208049=,8�/,=��!��
#<:506>�!,.33,7>42604>=><,4900=�&.370=A42��:7=>049�49�&.370=A42�
�:7=>049� ?8�� '047� /40=0<� )0<,9=>,7>?92� =49/� '30809�A40� �<009
�.:9:8C�&��=��>30:<0>4=.30<�'047���9,.33,7>420��47,9D40<?92��;<,6�
>4=.30<�*:<6=3:;�'047��=:A40�1,.374.30� �49-74.60�49�2<L90=�*4<>�
=.3,1>09���-3,9/7?92�?9>0<=.340/74.30<��-0909��&.3L70<��49909�
&.3?709�?9/�(9>0<903809��#<:506>>04790380<��49909�-0<4.3>09�,?=
/0<�#<,B4=���0<�*:<6=3:;�D407>�/,<,?1�,-��/40��<1,3<?9209��!���
9,.33,7>420=�*4<>=.3,1>09�+4072<?;;09�D?2J9274.3�D?�8,.309�?9/
 K274.3604>09�0490<�'<,9=1:<8,>4:9�/0<�*4<>=.3,1>�,?1D?D04209��

#*/=,87;52:,� �?<D;<J=09>,>4:9�@:9�/<04��47/?92=;<:506>09�D?8�9,.33,7>4209
*4<>=.3,1>09� �9>0<,6>4@0<�*:<6=3:;�'047� �4=6?==4:9�?9/��?=A0<>?92

$,035(/4,28,09

&.3?709��#J/,2:249909�?9/�#J/,2:209���47/?92=049<4.3>?9209�
(9>0<903809�

�(:;4�;5+� 8:

 4>>A:.3�������0-<?,<��	
���,<>01,.>�2�8-����7:-,70=��0<909
?9/�7:6,70=��,9/079���7L.6=-?<2

�,0:;5.

�?74,90�%04-0<��(9>0<903809=�<L9�0��)�
�?9/0=@0<-,9/�/0<�2<L909�*4<>=.3,1>���0<749

�5,82(55:,��68:)03+;5.� �03<6<J1>0���90<6099?92�/?<.3��$&��

�
�	��%/8 �,.8GD;5.�@��8;D=68:
�0460��,.68,99���!���0=.3J1>==>0770���749>-06
*0<90<��4A4>>��,<>01,.>

�
�
��%/8 &689:,33;5.�+,8��05?,37861,2:,
):<><,209/0�#0<=:909�� �<82,</�#:2208,99��!,&.3!0>D� �4=,��,6:-���L9/94=��490�*07>�&.370=A42�

�:7=>049�0��)��������*0<90<��4A4>>��,<>01,.>� �?74,90�%04-0<��(9>0<903809=�<L9�0��)�� !,.33,7>42604>=><,4900=��
��<?;;0��
&.370=A42��:7=>049� !,.33,7>420=�(9>0<903809�,?=�/0<�%024:9�
8C��::��8-����407���@0<><0>09�/?<.3�
 ,B48474,9�&.3,C
0.:;7,9149,9D������407���@0<><0>09�/?<.3�
'3:8,=��,7:=.3,9

���
��%/8 �(--,,7(;9,

������%/8 '6829/67�$,03��
'0,�2(55�+(9�$/,4(�C�(*//(3:0.,9�'08:�
9*/(-:,5A�),99,8�(5+,89�(5�#*/;3,5
.,3,/8:�.,)8(*/:�=,8+,5��
�+,5:0-02(:065�<65�&,8),99,8;5.94F.30*/2,0:,5

�����%/8 &689:,33;5.�+,8��8.,)5099,�@��092;99065

������%/8 �5+,�+,8�&,8(59:(3:;5.�

$,035(/4,),0:8(.

����	�M

�54,3+;5.

�3<0��9807/?92�<4.3>09�&40�-4>>0�9*/80-:30*/?9>0<��92,-0�/0<�
&,8(59:(3:;5.��8�������	 ,9�/,=

�47/?92=D09><?8�1L<�!,>?<��(8A07>�?9/�7J9/74.30�%J?80�
/0=��,9/0=�&.370=A42��:7=>049�
�,8-?<20<��3,?==00����E����	��749>-06
�,B��	����	���	
�� ,47��,9807/?92�-9?<�7,9/=3�/0
"97490��AAA�-9?<�=.370=A42�3:7=>049�/0�

�,=��9807/01:<8?7,<�?9/�/40�'0479,380-0/492?9209�149/09�&40
?9>0<��AAA�-9?<�=.370=A42�3:7=>049�/0
�� &0<@4.0
�� '0479,380-0/492?9209
�� �9807/?92
:/0<�-04�50/0<�349>0<�H)0<,9=>,7>?9209F�,?1201L3<>09�
�49D07@0<,9=>,7>?92�?9>0<�H�9807/?92F�

 4>��3<0<��9807/?92�0<609909�&40�?9=0<0�,7720804909�
�0=.3J1>=-0/492?9209�,9��&40�0<3,7>09�6?<D�@:<�/0<�
)0<,9=>,7>?92�/40�&0849,<�-0=>J>42?92�

�54,3+,9*/3;99
 07/09�&40�=4.3�-4>>0�8K274.3=>�-4=� 4>>A:.3��
����0-<?,<��	
��,9�

!86.8(44E5+,8;5.,5
I9/0<?9209�/0=�#<:2<,88=�?9/�/40� K274.3604>�/0<��-=,20�
@:9�)0<,9=>,7>?9209�-704-09�/09�)0<,9=>,7>0<9�@:<-03,7>09�

�0::,�.,),5�#0,�+0,9,9��,:(03786.8(44�(;*/�(5��
�5:,8,990,8:,�=,0:,8�

 8.(509(:6809*/,��05=,09,�0::=6*/�������,)8;(8����



#*/G3,8��055,5�;5+�5(*//(3:0.,�
%5:,85,/4,5�B =0,�<,840::,35�=08�
,8-63.8,0*/�.8G5,9�'08:9*/(-:,5�=(9�
3,85,5�+0,�%4=,3:786-09�<65�468.,5�
 4>>A:.3�������0-<?,<��	
�
,<>01,.>�2�8-����7:-,70=��0<909�?9/
7:6,70=��,9/079���7L.6=-?<2

)0<,9=>,7>?92�!<���	
����

�:>
:=

��(
9>

0<
90

38
09

=
2<

L9

�9�+?=,8809,<-04>�84>�

�5-(/8:�?;4�$(.;5.968:&,8(59:(3:;5.9:0779����

)0<,9=>,7>?92�!<���	
����
�4��,0970,3�'(99,8��(*//(3:0.2,0:�),.8,0-,5�'308,�*,==0<�49�/0<�!,.33,7>42604>=-47/?92�49��4>,�?9/�&.3?70�  ,>0<4,7409�?9/�'308096:110<�D?8�'308,�*,==0<� �0<9:<>0�84>��47/?92=,920-:>09�D?8�'308,�*,==0<�?9/�

�K</0<8K274.3604>09
�,8�.,5(;,�$,8405�9:(5+�),0��8;*23,.;5.�56*/�50*/:�-,9:�
�03+;5.9?,5:8;4�-G8��(:;8��%4=,3:�;5+�3E5+30*/,�"E;4,�
�305:),2
�05�$,035(/4,),0:8(.�=08+�50*/:�,8/6),5���0,�&,8(59:(3:;5.
=08+�+;8*/�+(9��0509:,80;4�-G8��5,8.0,=,5+,���(5+=08:9*/(-:�
%4=,3:�;5+�3E5+30*/,�"E;4,�+,9��(5+,9�#*/3,9=0.��639:,05
.,-F8+,8:�
�9�+?=,8809,<-04>�84>�/08� 494=>0<4?8�1L<��90<240A09/0���,9/�
A4<>=.3,1>��(8A07>�?9/�7J9/74.30�%J?80�/0=��,9/0=�&.370=A42�
�:7=>049�?9/�/08��,9/0=,8>�1L<��,9/A4<>=.3,1>��(8A07>�?9/
7J9/74.30�%J?80�/0=��,9/0=�&.370=A42��:7=>049

)0<,9=>,7>?92�!<���	
���
�G33+,7650,��,,8,�B &68:8(.9<,8(59:(3:;5.�B� �K=?92=,9=J>D0�/0<��<04=7,?1��?9/�*,==0<A4<>=.3,1>��/0=�

�:9=?809>09@0<3,7>09=�?9/�D?8�&.3?>D�/0<�8,<4909��4:=;3J<0
=:A40�/0<��0=?9/304>�  ,<6>�/0<� K274.3604>09�L-0<�/40�)0<804/?92�@:9�#7,=>46�48�
�77>,2�

�655,89:(.���	���E8?�������,6.8(7/09*/,9��59:0:;:����%�?;
�0,3���,84(55�"6+,=(3+�#:8(D,����86D,8��F89((3�!/>90636.0,�
�"#�B "��
�05�$,035(/4,),0:8(.�=08+�50*/:�,8/6),5�
�9�+?=,8809,<-04>�84>�/08�)0<049�+?6?91>=1J3420=�&.370=A42�
�:7=>049�G��K</0<?92�/0<��47/?92�1L<�9,.33,7>420��9>A4.67?92�
/08�(8A07>=.3?>D,8>�/0<��,9/0=3,?;>=>,/>��407�?9/�/08
�0:2<,;34=.309��9=>4>?>�/0<��3<4=>4,9��7-<0.3>=�(94@0<=4>J>�D?��407

�47/?92=D09><?8�1L<�!,>?<��(8A07>�?9/�7J9/74.30�%J?80�
/0=��,9/0=�&.370=A42��:7=>049
�,8-?<20<��3,?==00���� E ���	��749>-06
'�	����	���	� E ��	����	���	
AAA�-9?<�=.370=A42�3:7=>049�/0

(8:,-(*:�.�4)�
�36)(3,9��,85,5�;5+�362(3,9��(5+,35
�8,49),8.(33,,�	�

�
�����3G*29);8.
$���
�	��������
����
�	���������

05-6�(8:,-(*:�+,


